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Concerne : Avant-projet d’arrêté royal portant fixation des cadres linguistiques de l’institut royal du patrimoine artistique
Madame la Secrétaire d’Etat, 
Par lettre datée du 5 décembre 2017, vous avez demandé l’avis de la Commission permanente de contrôle linguistique CPCL au sujet de l’avant-projet d’arrêté royal portant fixation des cadres linguistiques de l’institut royal du patrimoine artistique.

Sur la base des articles 60, § 1, et 61, §§ 2 et 5, des lois sur l’emploi des langues en matière administrative, coordonnées par arrêté royal du 18 juillet 1966 (LLC), la CPCL, siégeant sections réunies, a examiné ce projet en sa séance du 26 janvier 2018 et a émis l’avis suivant à l’unanimité des voix.

L’avant-projet de cadres linguistiques est basé sur l'arrêté royal du 10 novembre 2009 relatif aux degrés de la hiérarchie.
Le plan de personnel du Service  public fédéral de programmation Politique scientifique a été approuvé le 20 juin 2017 par la  Secrétaire d’Etat à la politique scientifique. 

Les organisations syndicales ont été consultées conformément à l'article 54, 2ème alinéa, des LLC.

A. Missions 
Les missions principales de l'Institut royal du Patrimoine artistique (ci-après dénommé « IRPA » ou « Institut ») sont définies dans l'arrêté du Régent du 24 juin 1948 modifié pour la dernière fois par l'arrêté royal du 4 mars 2012. 

Les missions de l’IRPA sont l’étude scientifique et la conservation du patrimoine artistique national.

Ces missions se concrétisent :

- par l’établissement d’un inventaire photographique des œuvres d’art ;

- par la gestion des données documentaires, scientifiques et techniques relatives au patrimoine artistique ;

- par la valorisation et la diffusion des données scientifiques aux plans national et international ;

- par des recherches sur l’art belge, les matériaux et les techniques utilisés dans l’art et l’artisanat ;

- par le contrôle et le développement des méthodes et des matériaux de conservation ;

- par la préservation et le traitement des biens culturels et l’aide aux initiatives entreprises en ce sens ;

- par la participation active à des projets et réunions scientifiques nationaux et internationaux.

Dans le cadre de l'exercice de ces compétences, l'Institut peut, à la demande d'une personne ou d'une personne morale domiciliée en Belgique, établir un constat d'état pour une ou plusieurs œuvres d'art, gratuitement ou contre rétribution.
L'arrêté ministériel du 29 septembre 2009 fixe l'organigramme de l'Institut comme suit : 

1° une direction générale : Elle assure le lien entre le SPP Politique scientifique et l’établissement en matière d’orientation et de politique générale, le fonctionnement des différentes instances (Conseil scientifique, Commission de gestion, Jury, Comité de concertation de base) et quelques fonctions réglementaires (Prévention).

2° un service d'appui : Les services d'appui offrent un appui technique et administratif aux activités de l’Institut. (Cela concerne les services suivants :Service Personnel et Finances ; Service technique ;Service IT.)  

3° quatre directions opérationnelles thématiques, à savoir :

-
Documentation :

· Infothèque (photothèque et bibliothèque)
· Centre d’étude des Primitifs flamands
· Recherche en histoire de l’art et inventaire

· Imagerie (ateliers photographiques et imagerie scientifique)

-
Laboratoires :
· Monuments et décors monumentaux 
· Datation radiocarbone
· Dendrochronologie
· Peinture
· Polychromies
· Textiles
· Papiers, cuirs et parchemins
· Verre
· Métaux 
-
Conservation-Restauration :
· Peintures
· Peintures murales
· Sculptures en bois polychromé
· Sculptures en pierre
· Textiles
· Verres
· Décors de monuments
· Conservation préventive
-
Valorisation-Communication : La Direction opérationnelle Valorisation-Communication est  chargée en particulier de la communication interne et externe, de l'organisation et de la réalisation de la valorisation scientifique et de la diffusion des connaissances vers le grand public. (
Services Communication, Services Publications et services Évènements) 
B. La proposition ministérielle  
	Degrés de la hiérarchie


	Cadre néerlandais


	Cadre français


	Cadre bilingue Pourcentage d’emplois réservés aux fonctionnaires



	
	Pourcentage d’emplois


	Pourcentage d’emplois


	Du rôle linguistique néerlandais


	Du rôle linguistique français



	1
	40%
	40%
	10%
	10%

	2
	40%
	40%
	10%
	10%

	3
	50,16%
	49,84%
	
	

	4
	50,16%
	49,84%
	
	

	5
	50,16%
	49,84%
	
	


C. Analyse de la proposition ministérielle
1. Les critères utilisés 

Pour les tâches d’exécution ont été déterminé en fonction des critères habituel (localisation du dossier, langue du particulier, etc..)

Pour les tâches d’étude et de conception, les activités suivantes sont prises en compte :

-
la recherche scientifique et le développement : analyses de laboratoires, modélisation, inventaire photographique, banque de données BALaT, gestion de la collection photographique, des données scientifiques et des dossiers, etc. ;

-
les tâches de conception : expertise, publications, réunions, évènements (journées portes ouvertes,  colloques, workshops, journées d'étude...); 

-
l'élaboration d'un budget ;

-
l'élaboration d'un plan de personnel.

Une partie des activités de recherche, liée à des tiers localisables, a été considérée comme tâches d'exécution. 

Pour les tâches liées à la gestion générale, comprenant les activités des services logistiques - par exemple le personnel technique, d'entretien, de cuisine et les chauffeurs - la répartition 50/50 F/N a été appliquée. 

Pour les affaires internationales, il résulte des missions de l’Institut qu’une partie importante de ses activités se déroule dans un contexte international. Il s’agit d’activités de recherche scientifique exécutées au sein de réseaux ou de consortia internationaux dont l’Institut fait partie à titre de partenaire. Par ailleurs, l'Institut effectue aussi des prestations de service scientifiques, à la demande de clients internationaux qui font appel à son expertise nationale et internationale du patrimoine culturel belge.
Enfin, dans le contexte, propre à l'Institut, de collaboration interdisciplinaire, beaucoup de services sont prestés à la demande du responsable d'une autre Direction opérationnelle ou d'un autre Service, lui-même en charge d'une prestation externe.  C'est le cas par exemple des interventions technico-matérielles effectuées sur les œuvres d'art  par la Direction opérationnelle Laboratoires en appui à la Direction opérationnelle Conservation-Restauration.  Pour cette dernière, il s'agit de prestations de service externes -  et donc de tâches d'exécution pour des tiers qui sont localisables - , mais la DO Laboratoires les comptabilise comme collaboration interne entre services de l'institution. 

Pour les tâches pour lesquelles ce critère est appliqué, la charge de travail N/F est calculée sur la base de la moyenne générale finale qui est calculée dans ce dossier pour l’ensemble des tâches pour lesquelles les autres critères sont d’application, à savoir 50,16 %N/49,84%F.
La période de référence s’étend du 1er janvier 2016 au 31 décembre 2016.
2. La répartition linguistique 

1 La Direction générale (2 ETP)

La Direction générale assure des tâches d’appui du Directeur général ainsi que des fonctions transversales générales au sein de l’Institut :  

-
assurer le suivi de l'aspect d'interdisciplinarité ;  

-
veiller à ce que les activités de l'Institut soient conformes à ses missions ; 

-
contrôler et assurer le suivi des questions financières et budgétaires ; 

-
assurer le suivi des indicateurs des relations internationales.
	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	60
	20
	
	20
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	1,2
	0,4
	
	0,4
	2

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	50,16/49,84
	
	50/50
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50,01%N/49,99%F pour un total de 2 membres du personnel


2. Direction des services d’appui 

La Direction des services d'appui comprend :

-
le Service Personnel et Finances ;

-
le Service technique ;

-
le Service IT.

2.1. Service Personnel et Finances

	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	40
	40
	20
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	2,75
	2,75
	1,5
	
	7

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	50,16/49,84
	53,66/46,34
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50,51%N/49,49%F pour un total de 7 membres du personnel


2.2. Service technique


Le Service technique est chargé : 

-
de l'accueil

-
du gardiennage des collections présentes dans le bâtiment et du fonctionnent des équipements techniques (climatisation, entre autres) et scientifiques

-
du nettoyage des bureaux, des laboratoires, des ateliers, des espaces de stockage, des espaces communs et publics, ainsi que de l'enlèvement et du tri des déchets

-
de l’entretien technique du bâtiment : suivi des différents contrats (d'entretien), suivi des contacts avec la Régie des Bâtiments et les sous-traitants et entrepreneurs, et réalisation de tâches techniques (peinture des locaux, installation de câbles...) ;

-
de la sécurité générale ;  

-
du transport du personnel et du matériel

-
de la gestion du parc automobile

-
de l’offre de snack au personnel de l’IRPA, ainsi que l’entretien de la cuisine.

100% de tâches d’étude et de conception (50% N et 50% F).

2.3 Service IT
	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	67
	33
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	1,33
	0,67
	
	
	2

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	50,16/49,84
	
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50,03%N/49,97%F  pour un total de 2 membres du personnel


3. Les Directions opérationnelles scientifiques


L'IRPA effectue de la recherche scientifique et des prestations de service, dans un contexte interdisciplinaire, sur le patrimoine culturel national ou apparenté. 

L'indicateur utilisé pour quantifier ces prestations de service scientifique est le nombre de dossiers.  Dans le logiciel Adlib, chaque nouveau dossier est attribué au demandeur interne, c'est-à-dire à un membre d'une DO ou d'un Service.  Il s'agit dès lors ici d'activités effectuées pour des tiers localisables. 

Pour les directions opérationnelles et/ou les services qui sont concernés par ces prestations de service scientifique via l'interdisciplinarité, les activités réalisées sont reprises dans l'exécution de relations internes.  

Pour le calcul du volume de travail N/F, tous les dossiers pour lesquels des activités ont été réalisées en 2016 ont été pris en compte.  Il s'agit donc aussi bien des nouveaux dossiers ouverts en 2016 que d'anciens dossiers toujours en cours.

Les activités liées à l'interdisciplinarité scientifique tombent sous étude/conception. 

3.1 Direction opérationnelle Documentation


La Direction opérationnelle Documentation regroupe les sections suivantes :

- 
Infothèque (photothèque et bibliothèque)

-
Centre d’étude des Primitifs flamands

- 
Recherche en histoire de l’art et inventaire

-
Imagerie (ateliers photographiques et imagerie scientifique)
3.1.1 Infothèque (photothèque et bibliothèque)
L'infothèque est un centre de documentation spécialisé dans le patrimoine culturel belge, comprenant une bibliothèque et une photothèque ; elle gère également les dossiers d'intervention de l'Institut. 

La photothèque gère plus d'1 000 000 de photographies, dont 700 000 sont téléchargeables gratuitement via BALaT, ainsi que les dossiers d'intervention et les archives scientifiques et administratives de l'Institut.
	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	85
	5
	5
	5
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	12,5
	0,5
	0,5
	0,5
	14

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	50,16/49,84
	0/100
	50/50
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 49,88%N/50,12%F pour un total de 14 membres du personnel


3.1.2 Centre d’étude des Primitifs flamands


Le Centre d'étude des Primitifs flamands offre un forum pour la recherche scientifique et des prestations de service autour de la peinture flamande des 15e et 16e siècles. 

Il est concerné par de nombreux projet de recherche scientifiques nationaux et internationaux, tantôt comme coordinateur, tantôt comme partenaire, tâches reprises comme étude et conception (50/50 N/F). 

Il accueille également des visiteurs dans sa bibliothèque spécialisée dans les Primitifs flamands (6000 publications). Étant donné qu'aucun registre n'est tenu, c'est la répartition 50/50 N/F qui est appliquée.
Ce centre coordonne également le programme de recherche VERONA (Van Eyck Research in OpeN Access), projet pionnier Belspo, 15/05/2014-14/06/2016.
3.1.3 Recherche en histoire de l’art et inventaire

Les historiens de l'art de l'Institut royal du Patrimoine artistique sont chargés de compléter et d'améliorer l'inventaire photographique et les archives, et d'optimiser la méthodologie appliquée. Ces tâches sont reprises dans la catégorie étude/conception (50/50 N/F). 

Les historiens de l'art donnent par ailleurs des avis d'histoire de l'art, dans le cadre de leur expertise scientifique et/ou de propositions de traitement pour des œuvres d'art de leur domaine de spécialisation.  Il s'agit dans ce cas d'exécution pour des tiers localisable.

Ils effectuent par ailleurs de la recherche dans différents domaines dans le cadre de leur spécialisation d'histoire de l'art d'une part, et de la gestion des données numériques d'autre part, et ce souvent en collaboration avec des partenaires nationaux et internationaux.  Ces tâches sont reprises dans la catégorie étude/conception (50/50 N/F).

Ce service s'occupe également de la numérisation des prises de vues et données existantes, en particulier les négatifs, les radiographies et les dossiers, le plus souvent dans le cadre du projet de numérisation de Belspo DIGIT003, 01/01/2014-31/12/2017. Ces activités sont également considérées comme des tâches d'étude/conception.
	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	90
	
	10
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	15,2
	
	1,8
	
	17

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	
	0/100
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 49,35N/50,65%F pour un total de 17 membres du personnel


3.1.4 Imagerie (ateliers photographiques et imagerie scientifique)


 (11 ETP)

Les ateliers photographiques réalisent les prises de vues pour l'inventaire du patrimoine culturel belge. Ils photographient aussi chaque œuvre d'art confiée à l'IRPA pour étude ou restauration.  Il s'agit de tâches d'exécution qui sont localisables (2130 F/2030N).

Le service d'imagerie scientifique effectue aussi de l'imagerie non destructive : des radiographies, des réflectographies infrarouges et des prises de vues sous UV, aussi bien à l'Institut qu'in situ.  Ces documents sont un outil précieux pour établir le constat d'état d'une œuvre d'art et pour étudier les techniques et les matériaux d'origine d'une œuvre d'art.  Il s'agit ici de tâches d'exécution localisables (48 N/56 F). 

Ce service est aussi responsable de la gestion des équipements scientifiques d'imagerie, plus spécifiquement :

-
générateurs de rayons X ; 

-
scanner haute résolution pour radiographies ;

-
réflectographie infrarouge ; 

-
photographie infrarouge numérique.

Ces tâches font partie des tâches de gestion générale.

Ce service effectue également de la recherche scientifique dans un contexte interdisciplinaire en collaboration avec des entités de recherche nationales et internationales. Ces activités font partie des tâches d'étude/conception.

La cellule participe également à un programme de recherche :

VERONA (Van Eyck Research in OpeN Access), projet pionnier Belspo, 15/05/2014-14/06/2016.

3.2 Direction opérationnelle Laboratoires


La Direction opérationnelle Laboratoires effectue des recherches technico-matérielles et fournit des services liés au patrimoine culturel belge ou apparenté ; elle est composée de différents services : 

- 
monuments et décors monumentaux ;

-
datation radiocarbone ;

-
dendrochronologie ;

-
peintures ;

-
polychromies ;

-
textiles ;

-
papiers, cuirs et parchemins ;

-
verres ;

-
métaux.

La recherche scientifique effectuée au sein de la DO Laboratoires vise à optimiser les techniques d'étude technico-matérielle d'une part et à élargir les connaissances des propriétés (de vieillissement) des matériaux et des techniques du patrimoine artistique et archéologique.  Cette DO effectue également des modélisations pour appréhender le comportement des matériaux.  La recherche scientifique est souvent effectuée en collaboration avec des universités et des instituts de recherche nationaux et internationaux. Ces tâches font partie des tâches d'étude/conception.  

Cette DO élabore des propositions d'étude et les offres de prix correspondantes, tâches également considérées comme étude/conception.

Cette DO preste aussi des services, en interne comme en externe. En interne, ces prestations de service s'opèrent dans le cadre de l'approche interdisciplinaire de l'Institut et sont un outil technico-matériel précieux pour la DO Conservation-Restauration.  Ces prestations de service internes correspondent à des tâches d'exécution de relations internes. Les services prestés en externe visent en général le secteur public (Régions, services communaux, fabriques d'église, musées...) et privé (entrepreneurs, architectes, chercheurs, centres d'étude...) ainsi que d'autres instances d'étude du patrimoine ; il s'agit de tâches d'exécution pour des tiers qui sont localisables.  
	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	40
	15
	45
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	9,5
	4
	11,5
	
	25

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	50,16/49,84
	54,15/45,85
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 52,25%N/47,75%F pour un total de 25 membres du personnel


3.3 Direction opérationnelle Conservation-Restauration


La DO conservation-restauration mène des recherches scientifiques liées à la conservation du patrimoine culturel belge ou du patrimoine culturel international qui y est apparenté. Ses recherches touchent aussi bien aux aspects technico-matériels qu'historiques et culturels et vise à élargir les connaissances d'un artiste ou d'un courant culturel dans le contexte culturel et historique, religieux, économique, archéologique et géographique.  Ces tâches sont menées la plupart du temps de façon interdisciplinaire, avec les autres DO, et sont reprises comme tâches d'étude/conception. 

Cette DO élabore des propositions d'étude et les offres de prix correspondantes, tâches également considérées comme étude/conception.

Elle preste aussi des services scientifiques dans le domaine de la conservation-restauration des œuvres d'art, tâches reprises comme tâches d'exécution pour des tiers, localisables.
	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	45
	
	55
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	19
	
	31
	
	50

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	
	50,60/49,40
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50,40%N/49,60%F pour un total de 50 membres du personnel


4. La Direction opérationnelle Valorisation-Communication
Le service communication conçoit et diffuse l'offre communicationnelle et promotionnelle, aussi bien vers la presse que vers le grand public.  Elle élabore entre autres les campagnes de communication et de promotion (par exemple  pour les journées Portes ouvertes), diffuse les communiqués de presse et les newsletters et gère le site web.  Le contenu de ces supports de communication est chaque fois validé par les scientifiques et/ou responsables de projets.  Ce service s'occupe également de la communication institutionnelle et de l'actualisation de l'Intranet. Ces tâches entrent dans les tâches d'étude/conception. 

Le service s’occupe également de l’organisation de conférences de presse visant à intéresser, via la presse, le grand public aux évènements et au travail scientifique de l’IRPA. Vu que ces tâches ne sont pas axées sur un groupe linguistique particulier, elles sont reprises comme des tâches d’étude / de conception.

Le service Publications s'occupe du peer review, de la traduction et de l'édition des publications de l'IRPA (Bulletin, Scientia Artis, journal RIHA, publication du Centre d'étude des Primitifs flamands) et du rapport annuel.  Ces tâches sont reprises comme des tâches d'étude/conception.

Ce service s'occupe également des traductions et/ou des relectures des rapports.  Il s'agit là d'une forme de prestations de service internes ; ces tâches sont donc considérées comme des tâches d'exécution pour les relations internes. 

Le service Évènements fournit quant à lui un appui logistique aux activités organisées par l’IRPA, qu'elles soient destinées aux scientifiques externes (colloques, journées d'étude) et/ou au grand public (journées Portes ouvertes) ou aux collègues internes (Midis de l'IRPA, réunions de collaboration interdépartementale),  en réalisant et en mettant à disposition les outils de communication nécessaires. Il s'agit ici de tâches de gestion générale.
	Tâches
	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution des relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers, non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	90
	10
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	2,5
	0,5
	
	
	3

	Répartition cadre linguistique (N/F)
	50/50
	50,16/49,84
	
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50%N/50F pour un total de 3 membres du personnel


Tableau final 

	Paramètres
	Volume de travail %
	Nombre d’emplois
	Volume de travail N
	Volume de travail F
	N
	F

	Direction générale
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	60
	1,2
	50
	50
	0,36
	0,36

	Exécution des relations internes
	20
	0,4
	50,16
	49,84
	0,04
	0,04

	Exécution pour des tiers, non localisable
	20
	0,4
	50
	50
	0,04
	0,04

	Direction Services d’appui
	

	Personnel et Finances
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	40
	2,75
	50
	50
	0,55
	0,55

	Exécution des relations internes
	40
	2,75
	50,16
	49,84
	0,55
	0,55

	Exécution pour des tiers, localisable
	20
	1,5
	53,66
	46,34
	0,16
	0,14

	Service technique
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	100
	11
	50
	50
	5,50
	5,50

	Service IT
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	67
	1,33
	50
	50
	0,45
	0,45

	Exécution des relations internes
	33
	0,67
	50,16
	49,84
	0,11
	0,11


	Direction opérationnelle Documentation
	

	Infothèque
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	85
	12,5
	50
	50
	5,31
	5,31

	Exécution des relations internes
	5
	0,5
	50,16
	49,84
	0,01
	0,01

	Exécution pour des tiers, localisable
	5
	0,5
	0
	100
	0,00
	0,03

	Exécution pour des tiers, non localisable
	5
	0,5
	50
	50
	0,01
	0,01

	Centre d’étude des Primitifs flamands
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	95
	4,7
	50
	50
	2,23
	2,23

	Exécution pour des tiers, non localisable
	5
	0,3
	50
	50
	0,01
	0,01

	Recherche en histoire de l’art et inventaire
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	90
	15,2
	50
	50
	6,84
	6,84

	Exécution pour des tiers, localisable
	10
	1,8
	0
	100
	0,00
	0,18

	Photographie et imagerie scientifique
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	33
	3
	50
	50
	0,50
	0,50

	Exécution pour des tiers, localisable (photographie)
	67
	6,5
	48,82
	51,18
	2,13
	2,23

	Exécution pour des tiers, localisable (autre)
	
	1,5
	46,15
	53,85
	0,46
	0,54

	Direction opérationnelle Laboratoires
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	40
	9,5
	50
	50
	1,90
	1,90

	Exécution des relations internes
	15
	4
	50,16
	49,84
	0,30
	0,30

	Exécution pour des tiers, localisable
	45
	11,5
	54,15
	45,85
	2,80
	2,37

	Direction opérationnelle Conservation-Restauration
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	45
	19
	50
	50
	4,28
	4,28

	Exécution pour des tiers, localisable
	55
	31
	50,6
	49,4
	8,63
	8,42

	Direction Opérationnelle Valorisatie-Communicatie
	

	Étude, conception, gestion, affaires internationales
	90
	2,5
	50
	50
	1,13
	1,13

	Exécution des relations internes
	10
	0,5
	50,16
	49,84
	0,03
	0,02

	
	
	
	
	
	
	

	Total absolu
	
	
	
	
	44,32
	44,04

	TOTAL (%)
	
	
	
	
	50,16
	49,84




a) Quant à la répartition des 1er et 2ème degrés

La proportion 40% N – 40% F – 10% bil.N – 10% bil.F est conforme au prescrit légal.

La CPCL émet un avis favorable à ce projet.

Dans l’état actuel du plan de personnel, qui comprend 4 emplois de direction (degré 1 et 2), il ne faut pas nommer de bilingues, conformément à la jurisprudence de la CPCL (cf. tableau joint à l’exposé des motifs de la loi du 19 octobre 1998 – Chambre des Représentants 1426/4 – 97/88 – 18 juin 1998).

b)
Quant à la répartition des degrés 3 à 5
Il s'agit d'un dossier élaboré, pour chaque direction il y a des données chiffrées et la part étude et conception a été évaluée également par subdivision de service.

Une pondération a été appliquée en fonction de l'importance relative de chaque service et subdivision de service en nombres d'emplois.

La CPCL émet un avis favorable sur votre proposition 50,16% N et 49,84%F.

L’administration de la CPCL vous invite également soit à lui envoyer copie de la  publication au moniteur belge de l’arrêté fixant les cadres linguistiques, soit à lui communiquer la date de cette publication.
Veuillez agréer, Madame la Secrétaire d’Etat, l’assurance de ma très haute considération.






Le Président,






E. VANDENBOSSCHE 


