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Concerne : Avant-projet d’arrêté royal portant fixation des cadres linguistiques du Musée royal de l’Afrique centrale (MRAC)
Madame la Secrétaire d’Etat, 
Par lettre datée du 5 décembre 2017, vous avez demandé l’avis de la Commission permanente de contrôle linguistique CPCL au sujet de l’avant-projet d’arrêté royal portant fixation des cadres linguistiques du Musée royal de l’Afrique centrale (MRAC).

Sur la base des articles 60, § 1, et 61, §§ 2 et 5, des lois sur l’emploi des langues en matière administrative, coordonnées par arrêté royal du 18 juillet 1966 (LLC) la CPCL, siégeant sections réunies, a examiné ce projet en sa séance du 26 janvier 2018 et a émis l’avis suivant à l’unanimité des voix.

L’avant-projet de cadres linguistiques est basé sur l'arrêté royal du 10 novembre 2009 relatif aux degrés de la hiérarchie.

Les cadres linguistiques du MRAC précédents sont venus à échéance le 28 février 2015.
Le plan de personnel du Service public fédéral de Programmation Politique scientifique approuvé le 1er avril 2016 par la Secrétaire d'Etat à la Politique scientifique, en particulier le volet relatif au personnel du Musée royal de l'Afrique centrale, en ce compris le personnel rémunéré via le budget "ressources propres" de cet établissement.

Les organisations syndicales ont été consultées conformément à l'article 54, 2ème alinéa, des LLC.

A. Missions et organigramme 
Le Musée royal de l'Afrique centrale (ci-après le "MRAC") est un établissement scientifique de l'Etat fédéral belge.

En tant qu’institut de recherche scientifique consacré à l’Afrique, il occupe une place importante sur la scène internationale. En tant que lieu culturel, il compte parmi les musées les plus visités du pays.

Ses missions sont définies par l’arrêté royal du 18 mai 1928 portant constitution en établissement scientifique du Musée royal de l'Afrique centrale, tel qu’il a été modifié par l’arrêté royal du 8 avril 2002 (cf. annexe 1) et cela de la façon suivante :

•
le musée doit être un centre mondial de recherche et de diffusion des connaissances, consacré au passé et au présent des sociétés et de leurs environnements naturels en Afrique, et en particulier en Afrique centrale, afin de stimuler l'intérêt et d'assurer une meilleure compréhension de cette partie du monde par le grand public et la communauté scientifique, et de contribuer significativement, au moyen de partenariats, à son développement durable;

•
le Musée a notamment pour mission :

-
l'acquisition et la conservation d'œuvres d'intérêt muséal et scientifique ;

-
la présentation et la mise en valeur pour le public d'un choix de ses collections. 

•
Le Musée royal d'Afrique centrale doit mettre en œuvre un plan de numérisation qui porte à la fois sur les constituants du patrimoine à savoir la numérisation des collections, des documents et des banques de données ainsi que les systèmes d'information sur le patrimoine par le développement de l'information électronique en ligne et hors ligne.
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B. La proposition ministérielle  
	Degrés de la hiérarchie


	Cadre néerlandais


	Cadre français


	Cadre bilingue Pourcentage d’emplois réservés aux fonctionnaires



	
	Pourcentage d’emplois


	Pourcentage d’emplois


	Du rôle linguistique néerlandais


	Du rôle linguistique français



	1
	40%
	40%
	10%
	10%

	2
	40%
	40%
	10%
	10%

	3
	60%
	40%
	
	

	4
	60%
	40%
	
	

	5
	60%
	40%
	
	


C. Analyse de la proposition ministérielle
Il est proposé une répartition linguistique de la charge de travail pour chaque service des 4 entités organisationnelles qui constituent le Musée royal de l’Afrique centrale:

-
la direction générale

-
la DA Services d’appui

-
la direction opérationnelle « Recherche »
-
la direction opérationnelle « Services orientés vers le public ».

Le calcul concerne la période 01.01.2014 - 31.12.2014.
« L’année 2014 a été prise comme année de référence car elle est celle qui suit directement les derniers cadres linguistiques validés. Depuis fin 2013, le musée a fermé ses portes pour rénovation et un nouvel organigramme a été mis en place. Les travaux de rénovation étant prévus pour une durée minimale de 4 ans, le choix de l’année 2014 permet de rédiger un dossier des cadres linguistiques qui reflètera au mieux la réalité. Après cette période de rénovation, la réouverture du musée engendrera des réorganisations qui pourront alors être prises en compte pour le prochain dossier de justification des cadres linguistiques (sur base, par exemple, des statistiques des visiteurs). Ce dossier justificatif sera donc valable jusqu’au 31/12/2019, date à laquelle un nouveau dossier sera rédigé sur base de la nouvelle configuration. »

Pour l’évaluation, 4 critères ont été pris en considération :

· Les tâches d’exécution

· Les tâches d’étude et de conception et les affaires internationales : critère du 50%N/50%F

· Les tâches  exécutées en lien direct avec l’ensemble des services de l’établissement : la moyenne des cadres, soit 40%F et 60% N

I. La Direction générale
La Direction générale assure la responsabilité du service interne de prévention et de protection du travail ainsi que les tâches d’appui au Directeur général (secrétariat).

	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	70
	16
	
	14
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	0,7
	0,16
	
	0,14
	1

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	60N/40F
	
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 51,7%N/48,3%F pour un total d’1 membre du personnel 


II. Direction des services d’appui

Cette DA regroupe les services suivants :

-
Service Ressources humaines et communication interne ;

-
Service Finances et organisation ;

-
Service Gestion des bâtiments, prévention et sécurité ;

-
Service ICT ;

Deux autres services ont été ajoutés à cette direction car ils ont des missions transversales à toute l’institution et apportent un appui à toutes les entités du MRAC. Il s’agit des services suivants : 

-
Coopération au développement ;

-
Publications et documentation.

1. Service Ressources humaines et communication interne

Le service HR gère les dossiers du personnel du MRAC.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	30
	70
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	1,4
	4,6
	
	
	6

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	60N/40F
	
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 52,55%N/47,45%F pour un total de 6 membres du personnel


2. Service finances et organisation
Ce service assure les activités relatives à la préparation et au suivi du budget, à la gestion administrative et financière des projets de recherche et à la tenue des livres de comptabilité de l’institution établie en tant que service de l’Etat à gestion séparée. Le suivi des contrats, des marchés publics et la conformité des procédures suivies constituent un aspect important des tâches de ce service. 

Les tâches de ce service peuvent être scindées en 6 groupes :

1.
Élaboration et coordination des propositions budgétaires d’un point de vue financier et juridique (catégorie tâches de gestion générale). 

2.
Tâches spécifiques à la comptabilité (ceci concerne des tâches d’exécution) : 

-
Tâches de gestion et de contrôle : opérations relatives aux recettes (droits constatés, rentrées) et aux dépenses (engagements, ordonnances, payements), comptes d’exécution du budget ; 

-
L’exécution de diverses opérations de comptabilité et de payement : comptabilisation des commandes et d’autres engagements, de factures et payements d’achat et de vente. Il s’agit ici de l’aspect purement administratif et de comptabilité de ces opérations.

-
La tenue à jour des registres financiers et autres.

-
La clôture de l’exercice.

3.
Tenue à jour de l’inventaire du patrimoine (catégorie tâches de gestion générale).

4.
Tenue à jour du classement (catégorie tâches de gestion générale).

5.
Surveillance de la bonne exécution des payements des divers projets dans lesquels l’institution est impliquée : gestion financière des projets, juste attribution des budgets des divers projets (catégorie tâches de gestion générale et d’étude et conception).
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	45
	15
	15
	25
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	2,5
	1,2
	1
	1,3
	6

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	60N/40F
	55N/45F
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 52,53%N/47,47%F pour un total de 6 membres du personnel


3. Service Gestion des bâtiments, prévention et sécurité

Ce service regroupe, d’une part, tout ce qui concerne les tâches de logistique et d’entretien  des bâtiments et, d’autre part, le service interne de prévention et de protection au travail. Toutes ces tâches entrent dans la gestion générale. 

Le second volet de tâches exécuté dans le cadre de ce service est celui du service interne visé par l’arrêté royal du 27 mars 1998 relatif au Service interne pour la Prévention et la Protection au travail.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 


	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	100
	
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	37
	
	
	
	37

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 50%N/50%F pour un total de 37 membres du personnel


4. Service ICT

Le service ICT comprend les tâches suivantes :

-
Le Helpdesk est chargé essentiellement de la préparation de l’achat et l’installation du matériel ICT, l’entretien quotidien du réseau, la configuration des nouveaux serveurs et ordinateurs et les tests des nouveaux programmes.
-
Sur demande, des applications web sont développées.
-
Les conseils et développements d’applications multimédia.

-
L’installation et la gestion des systèmes de communication informatique et téléphonique.

	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	80
	20
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	6,5
	1,5
	
	
	8

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	60N/40F
	
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 52,55%N/47,45%F pour un total de 8 membres du personnel


5. Documentation et publications

L’objectif du service Documentation et publications est de développer la diffusion et la consultation des connaissances, en offrant un accès physique et virtuel à l’information et aux publications, il est le fruit de la fusion avec la bibliothèque centrale et ses activités.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	50
	30
	5
	15
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	5
	3
	2
	2
	12

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	60N/40F
	57,62N/42,38F
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 53,18%N/46,82%F pour un total de 12 membres du personnel


6. Coopération au développement

Une partie importante des activités du MRAC consiste à développer de nombreuses actions en matière de coopération. Un accord cadre a été conclu en 1998 avec le secrétaire d'Etat à la Coopération au Développement.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	totaux

	Volume de travail %
	60
	10
	30
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	2
	0,5
	1,5
	
	4

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	60N/40F
	45N/55F
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50,03%N/49,97%F pour un total de 4 membres du personnel


III. Direction Opérationnelle et recherche

1. Département Anthropologie culturelle et histoire
Le Département Anthropologie culturelle et histoire regroupe les services suivants :

-
Archives et gestion des collections 

-
Culture et société

-
Histoire et politique

-
Patrimoines

Ce département est chargé d’organiser la recherche relative aux sciences humaines au sein de l’Institution. Les archives ethnographiques, l’archéologie, l’anthropologie, l’histoire, la linguistique, la politique, les différents types d’art (musicologie, poterie,…), l’époque coloniale,…dans le contexte de l’Afrique centrale sont autant de thèmes traités au niveau de ce département. 

Ce département développe et professionnalise aussi ses collections via la digitalisation, la restauration et la conservation, la recherche scientifique, les échanges et le travail sur le terrain. Il valorise ses collections par l’étude (révision), les prêts, l’étude pour des tiers, la mise en valeur de celles-ci au sein de l’exposition permanente du Musée. 

Le département répond aussi aux questions spécialisées du grand public, des autorités (régionales, fédérales, européennes) ou d’autres institutions scientifiques.
Le service Archives et gestion des collections

L’acquisition et la gestion des collections font partie des missions essentielles du Musée Royal de l’Afrique central. Il importe au service Gestion des Archives et Collections d’être le gestionnaire des collections matérielles des départements Anthropologie culturelle et Histoire (les objets et le matériel visuel ethnographiques, ethnomusicologiques, archéologiques et historiques, ainsi que les archives historiques et institutionnelles) et de veiller à l’intégrité de ces collections et archives, tant sur le plan physique que sur celui du contenu. A cet effet, le service fait usage de procédures idoines, propres aux divers domaines de la gestion des collections : l’enregistrement, la digitalisation, la documentation, la conservation, la restauration, l’accessibilité, la mobilité et la constitution des collections.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	totaux

	Volume de travail %
	65
	14
	16
	5
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	15,3
	2
	1,7
	1
	20

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	60N/40F
	53,3N/46,7F
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique =  52,1%N/47,9%F pour un total de 20 membres du personnel


Le service Culture et société

Le service scientifique « Culture et Société » vise à entreprendre des recherches scientifiques pluri- et multidisciplinaires (histoire (de l’art), anthropologie sociale, sociologie appliquée, linguistique, musicologie) sur les sociétés du continent africain et leurs diasporas en vue de mieux comprendre les logiques culturelles de celles-ci à travers l'espace et le temps. 
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	85
	
	10
	5
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	7
	
	1,5
	0,5
	9

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	48N/52F
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 48%N/52%F pour un total de 9 membres du personnel


Le service patrimoines 

Le service scientifique «Patrimoines» est consacré à l’étude de la culture matérielle présente et au passée des sociétés africaines par le biais de l’analyse de la biographie des objets manufacturés, mais aussi des corps, des voix ou des sons. Au-delà des aspects formels, ce sont l’ensemble des changements d’états et les multiples transformations dans les attributions sociales qui sont étudiés. Sur base de ces recherches, un service scientifique est apporté à différentes instances. 
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable
	Totaux

	Volume de travail %
	80
	
	20
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	5,6
	
	2,4
	
	8

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	48,5N/51,5F
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 48,5%N/51,5%F pour un total de 8 membres du personnel


2. Le Département Sciences de la Terre

Le département des Sciences de la Terre est composé de 3 services et un programme scientifique  

-
Géodynamiques et ressources minérales ;

-
Environnements de surface et gestion des collections ;

-
Risques naturels ;

-
Programme scientifique « PROMINES » .

Le Département des Sciences de la Terre a pour objectif d’être un centre de recherche de pointe consacré à la compréhension des processus géologiques en Afrique et de leur impact sur la société, ainsi qu’un centre de diffusion des connaissances sur l’environnement physique et les ressources naturelles de l’Afrique centrale, et enfin de réaliser ces objectifs en partenariat avec les chercheurs et institutions africains. L’expertise scientifique et technique du département lui permet d’offrir un important service scientifique à la société. Cette expertise est valorisée par la participation à différents organismes nationaux et par la représentation ou le soutien de l’Etat dans divers organismes internationaux et instruments.

Les activités de service public se basent sur l’acquis scientifique résultant de la recherche fondamentale, sur la documentation scientifique et technique, et sur l’infrastructure de laboratoire qui est développée pour les programmes de recherche.

La mission de recherche scientifique est réalisée au sein des différents services, à leur initiative et conformément à leur finalité et celle de l’institution.
Géodynamiques et ressources minérales

Le Service de Géodynamique et Ressources Minérales mène des recherches fondamentales et appliquées sur la géologie, les processus géodynamiques et les ressources naturelles (essentiellement minérales) en Afrique centrale et dans les régions voisines.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	100
	
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	6
	
	
	
	6

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50%N/50%F pour un total de 6 membres du personnel


Environnements de surface et gestion des collections

Ce service a pour mission de développer des recherches fondamentales sur la dynamique des transferts intervenant dans les environnements de surface actuels et anciens aux interfaces entre les 4 géosphères : Lithosphères (Croûte continentale, croûte océanique, sols), hydrosphère, atmosphère et biosphère. 
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	100
	
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	7
	
	
	
	7

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50%N/50%F pour un total de 7 membres du personnel


Risques naturels

La mission de ce service est axée sur l’identification, l’évaluation, l’étude et l’analyse des aléas et risques naturels d’origine géologique en Afrique, et en particulier en Afrique Centrale. Les aléas considérés sont les aléas volcaniques, sismiques, mouvements de masse et hydriques (composante géologique). Les risques associés à ces aléas découlent de leur impact potentiel sur la population et les infrastructures.

Le Service vise également à fournir un service scientifique orienté d’une part, vers le public (pour la mise à disposition et la dissémination de l’information) et d’autre part, vers des secteurs spécialisés qui font appel à ses compétences et son expertise. 
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	88,7
	
	11,3
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	7,5
	
	2,5
	
	10

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	48,75N/51,25F
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 49,37%N/50,63%F pour un total de 10 membres du personnel


Programme PROMINES

Il s’agit d’un programme scientifique qui a  une mission temporaire. Sa mission est de proposer un service de consultance pour une mission de Supervision et Appui à l’exécution des activités relatives à la première composante « A. Accès aux ressources » du Projet PROMINES dans son volet consacré au développement des Infrastructures de Géodonnées (en RDC). 

Le Projet de la Bonne Gouvernance comme Facteur de Croissance du secteur minier (PROMINES) est un projet d’assistance technique au Gouvernement de la République Démocratique du Congo cofinancé par la Banque Mondiale et la Coopération britannique DFID.

Conçu pour une durée de 10 Ans (deux phases de 5 Ans) avec un budget total de $170 millions, le Projet intervient en synergie avec d’autres projets de Bonne Gouvernance mis en œuvre par le Gouvernement de la RDC avec l’assistance de bailleurs de fonds bi – et multilatéraux et les Organisations Internationales de Bretton Woods.

	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	100
	
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	5
	
	
	
	5

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50%N/50%F pour un total de 5 membres du personnel


3. Département Biologie

Le département de Biologie du MRAC se compose des services suivants :

-
Biologie du bois ;

-
Gestion des collections et des données biologiques ;

-
Invertébrés ;

-
Vertébrés.

Le département de biologie est un centre de recherche et de connaissances qui gère des collections et réalise une recherche scientifique sur les organismes vivants dans leur environnement naturel, afin d'acquérir une meilleure compréhension de la biodiversité africaine, de diffuser ces connaissances, de susciter et de maintenir l’intérêt pour la nature africaine. La diffusion d'informations sur la biodiversité aux partenaires africains est primordiale.

Afin d’atteindre cet objectif général, le département se fixe les défis suivants :

-
Fournir une recherche de qualité en relation avec la biodiversité africaine ;

-
Héberger, gérer et mettre à disposition l'une des plus importantes collections d'histoire naturelle du continent africain ;

-
Diffuser cette connaissance dans le monde scientifique, en particulier aux partenaires africains.
Service Biologie du bois

La Mission et les objectifs du service ont été établis après un audit externe réalisé après la restructuration de la section d’économie agricole et forestière et s’articule autour de 3 axes:

-
contribuer à la connaissance scientifique de la nature et de la culture d'Afrique centrale ainsi qu’à la diffusion de ces connaissances ;

-
contribuer au développement économique de l'Afrique tropicale, en renforçant les capacités des institutions africaines de recherche pour appuyer la politique de gestion des forêts tropicales et le commerce du bois et de l'industrie ;

-
contribuer à la connaissance de l'anatomie du bois tropical, de la physiologie des arbres tropicaux et de l'écologie des forêts tropicales.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	83
	
	17
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	8
	
	3
	
	11

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	58,83N/41,17F
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 54,42%N/%45,58F pour un total de 11 membres du personnel


Gestion des Collections et des données biologiques

Le service « gestion des collections et des données biologiques (GCDB) » se concentre sur les questions concernant le développement, la documentation, l'accessibilité, la consultation et la préservation des collections biologiques. Les thèmes spécifiques incluent les collections Zoologiques (Invertébrés et vertébrés) et la xylothèque. Le service développe des outils facilitant la recherche taxonomique basée sur les collections biologiques du MRAC. Le service GCDB a une expertise unique dans le domaine de la recherche liée aux collections de spécimens afro tropicaux. Cette expertise est valorisée par le développement de projets de recherches visant à valoriser les collections (taxonomie, digitalisation, développement d’outil(s) de diffusion d’informations utilisant les réseaux internet, ...).

Ce service effectue aussi des recherches sur les araignées, les acariens et les diplopodes, ainsi que certains organismes marins comme les holothuries. Elle est spécialisée en taxonomie, systématique et biogéographie des espèces africaines. Plus récemment, les études ont porté sur la biodiversité, la recherche d’espèces indicatrices et la protection des faunes terrestre et marine. Elles ont décrit de nouvelles espèces, essentiellement africaines, et se sont attachées à la révision et à la reconstitution de la phylogenèse de certains groupes d’animaux au niveau mondial.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	85
	
	15
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	11
	
	6
	
	17

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	54,55N/45,45F
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 51,52%N/48,48%F pour un total de 17 membres du personnel


Invertébrés

Le service Invertébrés est une unité de recherche qui synthétise également des connaissances en vue de leur dissémination et dont les activités portent sur certains groupes définis d’invertébrés de la région afrotropicale. Les activités du service comprennent donc la recherche, le rassemblement et la dissémination d’informations, ainsi que l’organisation de formations orientées sur certains groupes d’invertébrés.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	75
	
	20
	5
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	5,5
	
	2
	0,5
	8

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	53,6N/46,4F
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 53,6%N/46,4%F pour un total de 8 membres du personnel


Vertébrés

Il s’agit d’une unité de recherche qui synthétise également des connaissances en vue de leur dissémination, et dont les activités portent sur les vertébrés d’Afrique tropicale, avec comme lignes de conduite la qualité et l’intégrité scientifiques. Les activités du service comprennent  la recherche et la dissémination d’informations sur les vertébrés d’Afrique tropicale (poissons, amphibiens, reptiles, oiseaux, mammifères). Il assure également des formations concernant la recherche sur la biodiversité de ces groupes.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	80
	
	
	20
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	6,5
	
	
	1,5
	8

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 50%N/50%F pour un total de 8 membres du personnel


IV. Direction Opérationnelle « Services orientés vers le Public »  

La direction opérationnelle des services orientés vers le public s’efforce de mettre en place la mission du MRAC qui est d’être le centre de référence mondial concernant l’Afrique centrale. Cette direction est responsable de toutes les actions orientées vers le public. Cela comprend la muséologie, la communication vers tous les types de public, l’accueil et les services proposés au sein du musée. Le but étant d’être considéré comme une plateforme dynamique pour les échanges entre les différentes cultures et générations, au service du grand public, mais aussi des chercheurs, des institutions gouvernementales et scientifiques et des décideurs politiques. 

La mission de la DO se concentre sur deux axes : 

-
la diffusion de la culture dans le domaine des sciences humaines naturelles relatives à l’Afrique à un public non scientifique le plus vaste possible ;

-
l’accueil de ce public dans le musée aux meilleures conditions possibles.

Cette DO entend rendre accessible au plus grand nombre la connaissance relative à l’Afrique centrale. Elle cherche également à offrir des occasions variées d’apprentissage, d’observation et de découverte. Elle conçoit, produit et anime des expositions temporaires et permanentes, des activités éducatives et de sensibilisation, diverses réalisations. En fonction des thématiques de ses activités, la DO entretient des liens privilégiés avec la DO Recherche. 

La DO soutient la diffusion des connaissances scientifiques les plus récentes, utilise les meilleures pratiques en matière de vulgarisation et de conception de ces savoirs. Pour cela, elle peut profiter de la collaboration d’institutions muséales équivalentes. Elle fait partie des réseaux professionnels nationaux et internationaux.

Par son axe lié à l’accueil du public (réduit durant les travaux de rénovation), la DO est aussi en charge :

-
de fonctions marketing (locations, recherches de financement,…) ;

-
de fonctions relationnelles (communication, information) ;

-
des relations avec les diasporas africaines.

La direction opérationnelle est composée des services ci-dessous : 

-
Muséologie (et rénovation) 

-
Education et Culture 

-
Communication

-
Facilités d’accueil
1. Service muséologie et rénovation
Le service muséologie assure le lien entre le grand public et le musée, ses collections et la recherche scientifique. Ce service est responsable de la coordination des différents projets qui sont nécessaires ou liés aux expositions permanentes ou temporaires.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	100
	
	
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	14
	
	
	
	14

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 50%N/50%F pour un total de 14 membres du personnel


2.  Service Education et culture
Le service éducatif est en charge de la conception de l’offre éducative pour les groupes scolaires et les visiteurs individuels et assure aussi la communication à cet égard. Cela comprend la réalisation de scénarios pour les animations, ateliers, visites guidées ainsi que pour les expositions permanentes et temporaires. Il s’accorde sur le contenu avec les scientifiques et/ou responsables de projet. Il réalise aussi les brochures en rapport avec l’offre éducative. L’élaboration des activités et des projets réserve une grande attention aux méthodologies didactiques et pédagogiques telles que l’apprentissage en groupe, le recours aux sens et aux processus cognitifs, l’expérimentation concrète et l’exploration. Il s’agit ici de tâches dans le cadres d’affaires d’étude / de conception.

	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	60
	
	40
	
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	6
	
	5
	
	11

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	54,5N/45,5F
	

	Volume de travail par groupe linguistique = 54,5%N/45.5%F pour un total de 11 membres du personnel


3. Service « Communication » 
Le service de Communication détermine, en étroite concertation avec la direction du MRAC, les messages de l’Institut et les diffuse par divers moyens de communication vers les groupes cibles et publics divers, que ce soit pour le grand public ou pour le monde scientifique, aux niveaux national et international.
	Tâches
	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	Exécution

Relations internes
	Exécution pour des tiers, localisable
	Exécution pour des tiers,

non localisable 
	Totaux

	Volume de travail %
	60
	
	35
	5
	100

	Nombre de membres du personnel chargés de la tâche
	3,5
	
	2
	0,5
	6

	Répartition cadre linguistique
	50N/50F
	
	58N/42F
	50N/50F

	Volume de travail par groupe linguistique = 58%N/42%F pour un total de 6 membres du personnel


4. Facilités d’accueil 

Le service en question est prévu pour la réouverture du Musée et ne comprend actuellement encore aucun membre du personnel, l’estimation de la charge de travail devra être faite pour les prochains cadres linguistiques. 
TABLEAU FINAL 

	Paramètres
	Volume de travail %
	Nombre d’emplois
	Volume de travail N
	Volume de travail F
	N
	F

	Direction générale
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	70
	0,7
	50
	50
	0,25
	0,25

	Exécution des relations internes
	16
	0,16
	60
	40
	0,02
	0,01

	Exécution pour des tiers non localisables
	14
	0,14
	50
	50
	0,01
	0,01

	Services d’appui
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Service HR
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	30
	1,4
	50
	50
	0,21
	0,21

	Exécution des relations internes
	70
	4,6
	60
	40
	1,93
	1,29

	Service Finances & Organisation
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	45
	2,5
	50
	50
	0,56
	0,56

	Exécution des relations internes
	15
	1,2
	60
	40
	0,11
	0,07

	Exécution pour des tiers localisables
	15
	1
	55
	45
	0,08
	0,07

	Exécution pour des tiers non localisables
	25
	1,3
	50
	50
	0,16
	0,16

	Service Gestion des bâtiments, prévention & sécurité
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	100
	37
	50
	50
	18,50
	18,50

	Service ICT
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	80
	6,5
	50
	50
	2,60
	2,60

	Exécution des relations internes
	20
	1,5
	60
	40
	0,18
	0,12

	Documentation et publications
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	50
	5
	50
	50
	1,25
	1,25

	Exécution des relations internes
	30
	3
	60
	40
	0,54
	0,36

	Exécution pour des tiers localisables
	5
	2
	57,62
	42,38
	0,06
	0,04

	Exécution pour des tiers non localisables
	15
	2
	50
	50
	0,15
	0,15

	Coopération au developpement 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	60
	2
	50
	50
	0,60
	0,60

	Exécution des relations internes
	10
	0,5
	60
	40
	0,03
	0,02

	Exécution pour des tiers localisables
	30
	1,5
	45
	55
	0,20
	0,25

	Direction Opérationnelle « Recherche » 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Département Anthropologie culturelle et Histoire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Archives et gestion des collections
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales 
	65
	15,3
	50
	50
	4,97
	4,97

	Exécution des relations internes
	14
	2
	60
	40
	0,17
	0,11

	Exécution pour des tiers localisables
	16
	1,7
	53,3
	46,7
	0,14
	0,13

	Exécution pour des tiers non localisables
	5
	1
	50
	50
	0,03
	0,03

	Culture et Société 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	85
	7
	50
	50
	2,98
	2,98

	Exécution pour des tiers localisables
	10
	1,5
	49,5
	51,1
	0,07
	0,08

	Exécution pour des tiers non localisables
	5
	0,5
	50
	50
	0,01
	0,01

	Histoire et Politique
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	79
	10,2
	50
	50
	4,03
	4,03

	Exécution pour des tiers localisables
	21
	2,8
	48
	52
	0,28
	0,31

	Patrimoines
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	80
	5,6
	50
	50
	2,24
	2,24

	Exécution pour des tiers localisables
	20
	2,4
	48,5
	51,5
	0,23
	0,25

	Département Sciences de la Terre
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Géodynamiques et ressources minérales
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	100
	6
	50
	50
	3,00
	3,00

	Environnements de surface et gestion des collections
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	100
	7
	50
	50
	3,50
	3,50

	Risques naturels
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	88,7
	7,5
	50
	50
	3,33
	3,33

	Exécution pour des tiers localisables
	11,3
	2,5
	48,75
	51,25
	0,14
	0,14

	PROMINES
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	100
	5
	50
	50
	2,50
	2,50

	Département Biologie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Biologie du bois
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	83
	8
	50
	50
	3,32
	3,32

	Exécution pour des tiers localisables
	17
	3
	58,83
	41,17
	0,30
	0,21

	Gestion des collections et des données biologiques
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	85
	11
	50
	50
	4,68
	4,68

	Exécution pour des tiers localisables
	15
	6
	54,55
	45,45
	0,49
	0,41

	Invertébrés
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	75
	5,5
	50
	50
	2,06
	2,06

	Exécution pour des tiers localisables
	20
	2
	53,6
	46,4
	0,21
	0,19

	Exécution pour des tiers non localisables
	5
	0,5
	50
	50
	0,01
	0,01

	Vertébrés
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	80
	6,5
	50
	50
	2,60
	2,60

	Exécution pour des tiers non localisables
	20
	1,5
	50
	50
	0,15
	0,15

	Direction Opérationnelle Publics
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Muséologie (et rénovation)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	100
	14
	50
	50
	7
	7

	Education et culture
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	60
	7
	50
	50
	2,10
	2,10

	Exécution pour des tiers localisables
	40
	6
	54,5
	45,5
	1,31
	1,09

	Communication
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etude, conception, gestion, affaires internationales
	60
	3,5
	50
	50
	1,05
	1,05

	Exécution pour des tiers localisables
	35
	2
	58
	42
	0,41
	0,29

	Exécution pour des tiers non localisables
	5
	0,5
	50
	50
	0,01
	0,01

	Facilités d’accueil 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	-
	-
	-
	-
	-
	 
	 

	Total absolu
	 
	 
	 
	 
	80,75989775
	79,28420225

	TOTAL %
	 
	 
	 
	 
	50,46%
	49,54%


*   *   *

a) Quant à la répartition des 1er et 2ème degrés

La proportion 40% N – 40% F – 10% bil.N – 10% bil.F est conforme au prescrit légal.

La CPCL émet un avis favorable à ce projet.

Dans l’état actuel du plan de personnel, qui comprend 12 emplois de direction (degrés 1 et 2), il faut nommer 2 bilingues, conformément à la jurisprudence de la CPCL (cf. tableau joint à l’exposé des motifs de la loi du 19 octobre 1998 – Chambre des Représentants 1426/4 – 97/88 – 18 juin 1998).
La CPCL constate cependant que la répartition actuelle du personnel totalise pour les 1er et 2ème degrés un total de 13 personnes, soit un nombre impair, ce qui est contraire aux LLC. La CPCL vous demande de bien vouloir régulariser la situation.
b)
Quant à la répartition des degrés 3 à 5
Il s'agit d'un dossier élaboré, pour chaque direction il y a des données chiffrées et la part étude et conception a été évaluée également par subdivision de service.

Une pondération a été appliquée en fonction de l'importance relative de chaque service et subdivision de service en nombres d'emplois.

La CPCL émet un avis favorable sur votre proposition 60% N et 40%F.

L’administration de la CPCL vous invite également soit à lui envoyer copie de la  publication au moniteur belge de l’arrêté fixant les cadres linguistiques, soit à lui communiquer la date de cette publication.
Veuillez agréer, Madame la Secrétaire d’Etat, l’assurance de ma très haute considération.






Le Président,






E. VANDENBOSSCHE 


