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Betreft: 
voorontwerp van koninklijk besluit tot vaststelling van de taalkaders van het Koninklijk Museum voor Midden-Afrika (KMMA)
Mevrouw de Staatssecretaris,
Per brief van 5 december 2017 vroeg u het advies van de Vaste Commissie voor Taaltoezicht 
(VCT) aangaande een voorontwerp van koninklijk besluit tot vaststelling van de taalkaders 
van het Koninklijk Museum voor Midden-Afrika (KMMA).

Conform de artikelen 60, § 1, en 61, §§ 2 en 5, van de bij koninklijk besluit van 18 juli 1966 gecoördineerde wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken (SWT), onderzochten de verenigde afdelingen van de VCT dit ontwerp ter zitting van 26 januari 2018 en brachten zij met eenparigheid van stemmen, het volgende advies uit.
Het voorontwerp tot vaststelling van de taalkaders steunt op het koninklijk besluit van 10 november 2009 betreffende de trappen van hiërarchie.

De voorgaande taalkaders van het KMMA zijn op 28 februari 2015 verstreken. 

Op 1 april 2016 heeft de Staatssecretaris voor Wetenschapsbeleid het personeelsplan van de Programmatorische Federale Overheidsdienst Wetenschapsbeleid goedgekeurd, in het bijzonder het onderdeel inzake het personeel van het Koninklijk Museum voor Midden-Afrika, met inbegrip van het personeel dat wordt bezoldigd via “eigen middelen”. 
De vakbondsorganisaties werden geraadpleegd conform artikel 54, tweede lid SWT.
A. Opdrachten 
Het Koninklijk Museum voor Midden-Afrika (hierna het ‘KMMA’) is een wetenschappelijke instelling van de federale Belgische staat.

Als instituut voor wetenschappelijk onderzoek met betrekking tot Afrika, bekleedt het een belangrijke plaats op de internationale scène. Als plek voor cultuur hoort het tot een van de meest bezochte musea van het land.

Zijn opdrachten staan gedefinieerd in het koninklijk besluit van 18 mei 1928 houdende oprichting als wetenschappelijke instelling van het het Koninklijk Museum voor Midden-Afrika, zoals het werd gewijzigd door het koninklijk besluit van 8 april 2002 (cf. bijlage 1) en wel op volgende manier:

· het Museum moet een wereldcentrum zijn voor onderzoek en deverspreiding van kennis inzake het verleden en heden van samenlevingen en natuurlijke milieus in Afrika, met de nadruk op Midden-Afrika, om zo een beter begrip en meer interesse daaromtrent te creëren bij het grote publiek en de wetenschappelijke wereld, en om, door middel van samenwerkingsverbanden, wezenlijk bij te dragen tot de duurzame ontwikkeling ervan;

· het Museum heeft met name als opdracht:

· de verwerving en conservatie van werken van museaal en wetenschappelijk belang;

· de voorstelling en het tot zijn recht laten komen voor het publiek van een keuze van zijn collecties. 

· Het Koninklijk Museum voor Midden-Afrika moet een digitaliseringsplan opstellen dat terzelfdertijd betrekking heeft op de samenstellende delen van het patrimonium, te weten de digitalisering van de collecties, de documenten en de databanken, en de informatiesystemen met betrekking tot het patrimonium door de ontwikkeling van de elektronische informatie online en offline.
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C. Ministerieel voorstel
	Trappen van de hiërarchie
	Nederlands kader
	Frans kader
	Tweetalig kader Percentage betrekkingen voorbehouden aan de ambtenaren



	
	Percentage betrekkingen
	Percentage betrekkingen
	Van de Nederlandse taalrol
	Van de Franse taalrol

	1
	40%
	40%
	10%
	10%

	2
	40%
	40%
	10%
	10%

	3
	60%
	40%
	
	

	4
	60%
	40%
	
	

	5
	60%
	40%
	
	


C.  Analyse van het ministerieel voorstel
Er wordt voorgesteld om een taalkundige verdeling van de werklast toe te passen voor elke dienst van de 4 directies die samen deel uitmaken van het KMMA:

· Algemene directie

· Directie van de Ondersteunende diensten

· Operationele Directie Onderzoek

· Operationele Directie Publieksgerichte diensten

De berekening geldt voor de periode 01.01.2014 – 31.12.2014. 

Het jaar 2014 werd als referentiejaar genomen, want het volgt direct de laatste goedgekeurde taalkaders. Eind 2013 ging het Museum voor renovatie dicht. Er kwam toen ook een nieuw organogram. De renovatiewerkzaamheden zijn voor een minimale duur van vier jaar gepland. Daarom laat de keuze van het jaar 2014 een taalkaderdossier dat de realiteit zo goed mogelijk zal weerspiegelen. Na deze periode van renovatie zal de heropening van het Museum tot reorganisaties leiden die dan voor het volgende verantwoordingsdossier van taalkaders kunnen worden aangerekend (bijvoorbeeld op basis van de bezoekersstatistieken). Dit verantwoordingsdossier zal dus tot 31/12/2019 geldig zijn, wanneer op basis van de nieuwe configuratie een nieuw dossier zal worden opgesteld. 

Voor de evaluatie werden er 4 criteria gebruikt:

· uitvoeringstaken

· onderzoeks- en ontwikkelingstaken en internationale aangelegenheden: 50% N/50% F

· taken in rechtstreeks verband met de diensten in de instelling (algemene eindgemiddelde, namelijk 60% N/40% F)
1. Algemene directie
De algemene directie neemt de verantwoordelijkheid op zich van de interne dienst voor preventie en bescherming op het werk en neemt ook de ondersteunende taken naar de algemeen directeur toe (secretariaat) voor haar rekening. 
	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	Totalen

	Werkvolume %
	70
	16
	
	14
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	0,7
	0,16
	
	0,14
	1

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	60N/40F
	
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 51,7%N/48,3%F voor een totaal van 1 personeelslid 


2. Directie van de Ondersteunende Diensten
Onderstaande diensten vallen onder deze OD:

-
Human Resources en Interne Communicatie

-
Dienst Financiën en Organisatie

-
Dienst Gebouwbeheer, Preventie en Veiligheid

-
ICT.

Aan deze directie werden twee andere diensten toegevoegd, want ze hebben transversale opdrachten voor de hele instelling en bieden ondersteuning aan alle entiteiten van het KMMA. Het gaat over volgende diensten: 

-
Ontwikkelingssamenwerking;

-
Publicaties en Documentatie.

1 Dienst Human Resources en Interne Communicatie

De dienst HR beheert de personeelsdossiers van het KMMA. 
	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	Totalen

	Werkvolume %
	30
	70
	
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	1,4
	4,6
	
	
	6

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	60N/40F
	
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 52,55%N/47,45%F voor een totaal van 6 personeelsleden


2 Dienst Financiën en Organisatie

Deze dienst staat in voor de activiteiten rond de voorbereiding en de follow-up van de begroting, het administratieve en financiële beheer van de onderzoeksprojecten en houdt de boekhouding bij van de instelling die werd opgericht als staatsdienst met afzonderlijk beheer. Het volgen van de contracten, de overheidsopdrachten en de conformiteit van de gevolgde procedures vormen een belangrijk aspect in de taken van deze dienst. 

De taken van deze dienst kunnen over zes groepen worden uitgesplitst:

1.
Uitwerking en coördinatie van de begrotingsvoorstellen, vanuit een financieel en een juridisch oogpunt (categorie taken van algemeen beheer). 

2.
Specifieke boekhoudkundige taken (dit betreft de uitvoeringstaken): 

-
Beheers- en controletaken: verrichtingen in verband met de ontvangsten (vastgestelde rechten, inkomsten) en de uitgaven (vastleggingen, ordonnanties, betalingen), uitvoeringsrekeningen van de begroting; 

-
De uitvoering van verschillende boekhoudings- en betalingsverrichtingen: verrekening van de bestellingen en andere vastleggingen, van facturen betalingen van aan- en verkopen. Het betreft hier een louter administratief en boekhoudingsgebonden aspect van deze verrichtingen.

-
Bijhouden van de financiële en andere registers.

-
De afsluiting van het boekjaar.

3.
Bijhouden van de inventaris van het erfgoed (categorie taken van algemeen beheer).

4.
Bijhouden van het klassement (categorie taken van algemeen beheer).

5.
Toezicht op de correcte uitvoering van de betalingen van de verschillende projecten waarbij de instelling is betrokken: financieel beheer van de projecten, juiste toewijzing van de budgetten van de verschillende projecten (categorie taken van algemeen beheer en onderzoeks- en ontwikkelingstaken).

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	Totalen

	Werkvolume %
	45
	15
	15
	25
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	2,5
	1,2
	1
	1,3
	6

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	60N/40F
	55N/45F
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 52,53%N/47,47%F voor een totaal van 6 personeelsleden


3 Dienst Gebouwbeheer, Preventie en Veiligheid

Deze dienst bundelt enerzijds alle taken die te maken hebben met de logistiek en het onderhoud omtrent de gebouwen en anderzijds de interne dienst voor preventie en bescherming op het werk. 

Al deze taken vallen onder het algemene beheer. 

Het tweede luik van de taken binnen deze dienst is dat van de interne dienst zoals bedoeld in het koninklijk besluit van 27 maart 1998 betreffende de Interne Dienst voor preventie en bescherming op het Werk. 

 
	Taken


	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale angelegenheden 


	Uitvoering
Interne relaties


	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar


	Uitvoering voor derden,
niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	100
	
	
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	37
	
	
	
	37

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 50%N/50%F voor een totaal van 37 personeelsleden


4 ICT

Onder ICT vallen volgende taken:

-
De Helpdesk staat voornamelijk in voor de voorbereiding van de aanschaf en van de installatie van het ICT-materiaal, het dagelijkse onderhoud van het netwerk, de configuratie van de nieuwe servers en computers en de tests van de nieuwe programma's. 

-
Op aanvraag worden web applicaties ontwikkeld 

-
De adviezen en ontwikkelingen van multimediatoepassingen 

-
De installatie en het beheer van de systemen voor elektronische en telefonische communicatie. 
	Taken
	Onderzoek, ontwikeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	80
	20
	
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	6,5
	1,5
	
	
	8

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	60N/40F
	
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 52,55%N/47,45%F voor een totaal van 8 personeelsleden


5 Publicaties en Documentatie

De doelstelling van de dienst Publicaties en Documentatie is de verspreiding en de raadpleging van de kennis te ontwikkelen en hierbij een fysieke en virtuele toegang tot de informatie en de publicaties te bieden. De dienst is de vrucht van de centrale bibliotheek en haar activiteiten. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	50
	30
	5
	15
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	5
	3
	2
	2
	12

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	60N/40F
	57,62N/42,38F
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 53,18%N/46,82%F voor een totaal van 12 personeelsleden


6 Ontwikkelingssamenwerking

Een groot deel van de activiteiten van het KMMA bestaat in het uitwerken van een aantal samenwerkingsacties. In 1998 werd een raamakkoord afgesloten met de staatssecretaris voor Ontwikkelingssamenwerking. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	60
	10
	30
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	2
	0,5
	1,5
	
	4

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	60N/40F
	45N/55F
	

	Werkvolume per taalgroep = 50,03%N/49,97%F voor een totaal van 4 personeelsleden


3. Operationele Directie Onderzoek 

1 Departement Culturele Antropologie en Geschiedenis
Onder het departement Culturele Antropologie en Geschiedenis zitten volgende diensten:

-
Archief- en Collectiebeheer 

-
Cultuur en Maatschappij

-
Geschiedenis en Politiek

-
Erfgoedstudies

Dit departement organiseert het menswetenschappelijke onderzoek op het Instituut. De etnografische archieven, archeologie, antropologie, geschiedenis, taalkunde, politiek, de verschillende soorten van kunst (musicologie, aardewerk ...), het koloniale tijdperk ... Al deze thema’s in verband met Midden-Afrika worden op dit departement behandeld. 

Dit departement ontwikkelt en professionaliseert ook zijn collecties door digitalisering, restauratie en conservatie, wetenschappelijk onderzoek, uitwisselingen en veldwerk. Door studie (nazicht), leningen, studie voor derden, exploiteert het zijn collecties die dan in de permanente tentoonstelling van het Museum volledig tot hun recht mogen komen. 

Het departement beantwoordt ook de gespecialiseerde vragen van het grote publiek, van de (gewestelijke, federale, Europese) overheden of van andere wetenschappelijke instellingen. 

Dienst Archief- en Collectiebeheer

De verwerving en het beheer van de collecties maakt deel uit van de fundamentele opdrachten van het Koninklijk Museum voor Midden-Afrika. De dienst Archief- en Collectiebeheer is de beheerder van de materiële collecties van de departementen Culturele Antropologie en Geschiedenis (etnografische, etnomusicologische, archeologische en historische voorwerpen, visueel materiaal, historische en institutionele archieven) en waakt over de fysieke en inhoudelijke integriteit van deze collecties en archieven. Daarom maakt de dienst gebruik van geschikte procedures, eigen aan de verschillende domeinen van het collectiebeheer: registratie, digitalisering, documentatie, conservatie, restauratie, toegankelijkheid, mobiliteit en de totstandkoming van de collecties. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	65
	14
	16
	5
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	15,3
	2
	1,7
	1
	20

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	60N/40F
	53,3N/46,7F
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 52,1%N/47,9%F voor een totaal van 20 personeelsleden


Dienst Cultuur en Maatschappij 

De wetenschappelijke dienst Cultuur en Maatschappij wil pluri- en multidisciplinaire wetenschappelijke onderzoeken ((kunst)geschiedenis, sociale antropologie, toegepaste sociologie, linguïstiek, musicologie) opzetten over de maatschappijen op het Afrikaanse continent en hun diaspora. Bedoeling is de culture logica ervan doorheen tijd en ruimte beter te begrijpen. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	85
	
	10
	5
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	7
	
	1,5
	0,5
	9

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	48N/52F
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 48%N/52%F voor een totaal van 9 personeelsleden


Dienst Erfgoedstudies 

Met het onderzoek naar de biografie van de artefacten, lichamen, stemmen, geluiden bekommert de wetenschappelijke dienst Erfgoedstudies zich om de studie van de aanwezige materiële cultuur en om het verleden van de Afrikaanse maatschappijen. Naast de formele aspecten worden alle wijzigingen in de toestand en de veelvuldige transformaties in de sociale attributies bestudeerd. Op basis van deze onderzoeken wordt er aan verscheidene instanties een wetenschappelijke dienstverlening aangereikt. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	80
	
	20
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	5,6
	
	2,4
	
	8

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	48,5N/51,5F
	

	Werkvolume per taalgroep = 48,5%N/51,5%F voor een totaal van 8 personeelsleden


2. Departement Aardwetenschappen

Het departement Aardwetenschappen bestaat uit 3 diensten en een wetenschappelijk programma.  

-
Geodynamica en minerale rijkdommen;

-
Oppervlaktemilieus en collectiebeheer;

-
Natuurlijke risico's;

-
Wetenschappelijk programma “PROMINES” .

Het departement Aardwetenschappen stelt zich als doel een hoogwaardig onderzoekscentrum te zijn met als focus het begrip van de geologische processen in Afrika en hun impact op de maatschappij. Het wil tevens een centrum zijn voor de verspreiding van kennis over het fysieke milieu en de natuurlijke rijkdommen van Midden-Afrika, alsook deze doelstellingen in partnerschap met de Afrikaanse onderzoekers en instellingen realiseren. Door zijn wetenschappelijke en technische expertise kan het departement een aanzienlijke wetenschappelijke dienst verlenen aan de maatschappij. Deze expertise is erg nuttig bij de deelname aan verscheidene nationale organisaties en bij de vertegenwoordiging of de ondersteuning van de staat in verschillende internationale organen en instrumenten.

De overheidsdienstactiviteiten zijn gebaseerd op het wetenschappelijk acquis dat een resultaat is van het fundamentele onderzoek, op de wetenschappelijke en technische documentatie en op de laboratoriuminfrastructuur die voor de onderzoeksprogramma’s wordt ontwikkeld.

De opdracht omtrent het wetenschappelijke onderzoek wordt binnen de verschillende diensten gerealiseerd, op hun initiatief, overeenkomstig hun doel en dat van de instelling.

Geodynamica en Minerale Rijkdommen

De dienst Geodynamica en Minerale Rijkdommen voert fundamenteel en toegepast onderzoek naar de geologie, de geodynamische processen en de natuurlijke rijkdommen (voornamelijk mineraal) in Midden-Afrika en de omliggende gebieden. 
	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	100
	
	
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	6
	
	
	
	6

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	
	

	Werkvolume per taalgroep = 50%N/50%F voor een totaal van 6 personeelsleden


Oppervlaktemilieus en Collectiebeheer

De dienst doet aan fundamenteel onderzoek rond de dynamiek van overdrachten in oppervlaktemilieus, zowel huidige als vroegere, op het grensvlak tussen de vier geosferen: lithosferen (continentale korst, oceanische korst, bodems), hydrosfeer, atmosfeer en biosfeer. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	100
	
	
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	7
	
	
	
	7

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	
	

	Werkvolume per taalgroep = 50%N/50%F voor een totaal van 7 personeelsleden


Natuurlijke risico's

Deze dienst werkt rond de identificatie, de beoordeling, de studie en de analyse van de natuurlijke gevaren en risico’s van geologische oorsprong in Afrika, in het bijzonder Midden-Afrika. Het onderzoek richt zich op de vulkanische en seismische gebeurtenissen, landverschuivingen en watergerelateerde gevaren (geologische component). De hiermee gepaard gaande risico's vloeien voort uit de potentiële impact ervan op de bevolking en op de infrastructuur.

De dienst wil eveneens aan wetenschappelijke dienstverlening doen. Enerzijds voor de bevolking (door informatie ter beschikking te stellen en te verspreiden) en anderzijds voor de gespecialiseerde sectoren die een beroep doen op zijn competenties en expertise. 
	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	88,7
	
	11,3
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	7,5
	
	2,5
	
	10

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	48,75N/51,25F
	

	Werkvolume per taalgroep = 49,37%N/50,63%F voor een totaal van 10 personeelsleden


PROMINES

Het betreft een wetenschappelijk programma met een tijdelijke opdracht. Bedoeling is consultancy te bieden voor een superviserende en ondersteunende opdracht bij activiteiten die horen bij de eerste component “A. Toegang tot grondstoffen” van het PROMINES-project in het luik rond de ontwikkeling van geogegevensinfrastructuur (in de DRC). 

Het “Projet de la Bonne Gouvernance comme Facteur de Croissance du secteur minier” (PROMINES) is een project dat technische bijstand biedt aan de Democratische Republiek Congo en gezamenlijk gefinancierd wordt door de Wereldbank en de Britse ontwikkelingssamenwerking DFID.

Het project zal over tien jaar (twee fasen van vijf jaar) lopen en heeft een totaalbudget van 170 miljoen dollar. Het loopt samen met andere good governance-projecten die de regering van de DRC heeft opgezet met de hulp van bi- en multilaterale geldschieters en de Internationale Organisatie van Bretton Woods.

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	100
	
	
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	5
	
	
	
	5

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	
	

	Werkvolume per taalgroep = 50%N/50%F voor een totaal van 5 personeelsleden


3. Departement Biologie 

Het departement Biologie van het KMMA bestaat uit volgende diensten:

-
Houtbiologie;

-
Biologische Collectie- en Databeheer

-
Invertebraten;

-
Vertebraten.

Het departement Biologie is een onderzoeks- en kenniscentrum dat collecties beheert en wetenschappelijk onderzoek verricht naar levende organismen in hun natuurlijke omgeving om zo tot een beter begrip te komen van de Afrikaanse biodiversiteit, deze kennis te verspreiden, de belangstelling voor de Afrikaanse natuur op te wekken en gaande te houden. De verspreiding van informatie over biodiversiteit naar de Afrikaanse partners is van het grootste belang.

Om deze algemene doelstelling te bereiken stelt het departement zich een aantal uitdagingen:

-
Kwaliteitsvol onderzoek omtrent de Afrikaanse biodiversiteit;

-
Een van de belangrijkste natuurhistorische collecties van het Afrikaanse continent herbergen, beheren en ter beschikking stellen;

-
Deze kennis verspreiden in de wetenschappelijke wereld, in het bijzonder bij de Afrikaanse partners.

Dienst Houtbiologie

De opdracht en de doelstellingen van de dienst werden vastgelegd na een externe audit na herstructurering van de sectie landbouw- en bosbouweconomie. Hierin zitten drie pijlers:

-
bijdragen aan de wetenschappelijke kennis van de natuur en de cultuur van Midden-Afrika, alsook aan de verspreiding van deze kennis;

-
bijdragen tot de economische ontwikkeling van tropisch Afrika door de capaciteiten van de Afrikaanse onderzoeksinstellingen te versterken en zo het beleid rond de regenwouden en de houthandel en -industrie te steunen.

-
bijdragen tot de kennis van de anatomie van het tropisch hout, van de fysiologie van de tropische bomen en van de ecologie van de tropische bossen.

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

Niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	83
	
	17
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	8
	
	3
	
	11

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	58,83N/41,17F
	

	Werkvolume per taalgroep = 54,42%N/%45,58F voor een totaal van 11 personeelsleden


 
Biologische Collectie- en Databeheer

De dienst Biologische Collectie- en Databeheer (BCDB)”houdt zich bezig met de thematiek rond de ontwikkeling, documentatie, toegankelijkheid, consultatie en bewaring van de biologische collecties. Meer specifieke thema’s omvatten de zoölogische collecties (invertebraten en vertebraten) en de xylotheek. De dienst ontwikkelt tools die het onderzoek over taxonomie, gebaseerd op de KMMA-collecties, moeten faciliteren. De dienst BCDB heeft een unieke expertise op het vlak van onderzoek rond collecties van Afrotropische specimens. Deze expertise wordt ingezet voor onderzoeksprojecten om de collecties te exploiteren (taxonomie, digitalisering, ontwikkeling van tool(s) voor informatieverspreiding op de netwerken op internet ...).

Deze dienst doet ook onderzoek naar spinnen, huisstofmijt en diplopoda, alsook naar bepaalde zeeorganismen zoals zeekomkommers. Er is een specialisatie in taxonomie, systematiek en biogeografie van de Afrikaanse soorten. Onlangs nog gingen de studies over biodiversiteit, het onderzoek naar indicatorsoorten en de bescherming van land- en zeefauna. Hierin werden nieuwe, voornamelijk Afrikaanse soorten beschreven. Ze voegden zich bij de revisie en de wedersamenstelling van de fylogenie van bepaalde dierengroepen op wereldvlak.

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	85
	
	15
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	11
	
	6
	
	17

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	54,55N/45,45F
	

	Werkvolume per taalgroep = 51,52%N/48,48%F voor een totaal van 17 personeelsleden


Invertebraten

De dienst Invertebraten is een onderzoekseenheid die met het oog op verspreiding kennis samenbrengt. De activiteiten van de wetenschappelijke dienst Invertebraten hebben betrekking op bepaalde groepen invertebraten uit de Afrotropische regio. De activiteiten van de dienst omvatten dus onderzoek, het verzamelen en verspreiden van informatie en de organisatie van opleidingen gericht op bepaalde groepen invertebraten. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	75
	
	20
	5
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	5,5
	
	2
	0,5
	8

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	53,6N/46,4F
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 53,6%N/46,4%F voor een totaal van 8 personeelsleden


Vertebraten

Dit is een onderzoekseenheid die eveneens kennis samenbrengt met als doel ze te verspreiden. De activiteiten hebben betrekking op de gewervelde dieren van tropisch Afrika, met als gedragscode de wetenschappelijke kwaliteit en integriteit. De activiteiten van de dienst omvatten het onderzoek en de verspreiding van informatie over de gewervelde dieren van tropisch Afrika (vissen, amfibieën, reptielen, vogels, zoogdieren). De dienst geeft ook opleidingen rond het onderzoek naar de biodiversiteit van deze groepen.

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	80
	
	
	20
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	6,5
	
	
	1,5
	8

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 50%N/50%F voor een totaal van 8 personeelsleden


4. Operationele Directie “Publieksgerichte Diensten” 

De Operationele Directie Publieksgerichte Diensten behartigt de opdracht van het KMMA om wereldwijd het referentiecentrum te zijn voor Midden-Afrika. Deze directie staat in voor alle publieksgerichte acties. Dit omvat museologie, communicatie naar alle doelgroepen, onthaal en de diensten die het museum aanbiedt. Het doel is te worden beschouwd als een dynamisch platform voor uitwisselingen tussen verschillende culturen en generaties, ten dienste van het grote publiek, de onderzoekers, de gouvernementele en wetenschappelijke instellingen, alsook de beleidsmakers. 

Er zitten twee pijlers in de opdracht van de OD: 

-
de verspreiding van de cultuur op het vlak van mens-natuurwetenschappen met betrekking tot Afrika en naar een zo breed mogelijk, niet-wetenschappelijk publiek.

-
de ontvangst van dit publiek in het museum, in de best mogelijke omstandigheden.

Deze OD wil de kennis over Midden-Afrika voor zo veel mogelijk mensen toegankelijk maken. Ze probeert ook verschillende leer-, observatie- en ontdekkingsmomenten aan te bieden. Ze concipieert, produceert en verzorgt tijdelijke en permanente tentoonstellingen, educatieve en sensibiliseringsactiviteiten, alsook verscheidene realisaties. In functie van de activiteitenthema’s onderhoudt de OD nauwe banden met de OD Onderzoek.

De OD ondersteunt de verspreiding van de recentste wetenschappelijke kennis, maakt gebruik van de beste praktijken op het gebied van vulgarisering en ontwikkeling van deze wetenschap. Daarvoor kan ze bogen op de samenwerking met gelijkwaardige museuminstellingen. Ze maakt deel uit van de nationale en internationale professionele netwerken.

Door de publiekspijler (minder tijdens de renovatiewerkzaamheden) staat de OD ook in voor:

-
marketingfuncties (verhuur, zoeken naar financiering ...);

-
relationele functies (communicatie, informatie);

-
relaties met de Afrikaanse diaspora’s.

De operationele directie bestaat uit onderstaande diensten: 

-
Museologie (en renovatie) 

-
Educatie en Cultuur 

-
Communicatie

-
Onthaalfaciliteiten
1 Dienst Museologie en renovatie

De dienst Museologie verzorgt de band tussen het grote publiek en het museum, de collecties en het wetenschappelijke onderzoek. Deze dienst coördineert verschillende projecten die noodzakelijk zijn voor of verband houden met de permanente of tijdelijke tentoonstellingen. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	100
	
	
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	14
	
	
	
	14

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	
	

	Werkvolume per taalgroep = 50%N/50%F voor een totaal van 14 personeelsleden


2. Educatie en Cultuur

De educatieve dienst staat in voor de uitwerking van het educatieve aanbod voor schoolgroepen en individuele bezoekers. De dienst verzorgt ook de communicatie hieromtrent. Dat betekent scenario's uitwerken voor animatieactiviteiten, workshops, rondleidingen en voor permanente en tijdelijke tentoonstellingen. Voor wat de inhoud aangaat, wordt er overeengekomen met de wetenschappers en/of projectleiders. De dienst zorgt ook voor brochures rond het educatieve aanbod. Bij de uitwerking van de activiteiten en van de projecten gaat er veel aandacht uit naar de pedagogische en de leermethodes, zoals het leren in groep, de gebruikmaking van zintuigen en cognitieve processen, de concrete proefneming en de verkenning. Het gaat hier over taken omtrent onderzoeks-/ontwikkelingsaangelegenheden. 

	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering

Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,

niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	60
	
	40
	
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	6
	
	5
	
	11

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	54,5N/45,5F
	

	Werkvolume per taalgroep = 54,5%N/45,5%F voor een totaal van 11 personeelsleden


3 Communicatie 

De dienst Communicatie bepaalt in nauwe samenwerking met de directie van het KMMA de boodschappen van het Instituut en verspreidt ze aan de hand van verscheidene communicatiemiddelen naar verschillende doelgroepen, hetzij naar het grote publiek of naar de wetenschappelijke wereld, hetzij op nationaal of internationaal niveau. 
	Taken
	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	Uitvoering
Interne relaties
	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	Uitvoering voor derden,
niet lokaliseerbaar 
	totalen

	Werkvolume %
	60
	
	35
	5
	100

	Aantal personeelsleden belast met de taak
	3,5
	
	2
	0,5
	6

	Verdeling taalkader
	50N/50F
	
	58N/42F
	50N/50F

	Werkvolume per taalgroep = 58%N/42%F voor een totaal van 6 personeelsleden


4 Onthaalfaciliteiten 

De dienst in kwestie is bedoeld voor de heropening van het Museum en telt momenteel nog geen enkel personeelslid. De raming van de werklast dient te gebeuren voor de volgende taalkaders. 

EINDTABEL

	Parameters
	Werkvolume  %
	Aantal werknemers
	Werklast N
	Werklast F
	N
	F

	Algemene directie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	70
	0,7
	50
	50
	0,25
	0,25

	Uitvoering Interne relaties
	16
	0,16
	60
	40
	0,02
	0,01

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	14
	0,14
	50
	50
	0,01
	0,01

	Directie van de ondersteunende diensten
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dienst Human Resources en Interne Communicatie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	30
	1,4
	50
	50
	0,21
	0,21

	Uitvoering Interne relaties
	70
	4,6
	60
	40
	1,93
	1,29

	Dienst Financiën & Organisatie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	45
	2,5
	50
	50
	0,56
	0,56

	Uitvoering Interne relaties
	15
	1,2
	60
	40
	0,11
	0,07

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	15
	1
	55
	45
	0,08
	0,07

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	25
	1,3
	50
	50
	0,16
	0,16

	Dienst Gebouwbeheer, Preventie en Veiligheid 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	100
	37
	50
	50
	18,5
	18,5

	Dienst ICT
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	80
	6,5
	50
	50
	2,6
	2,6

	Uitvoering Interne relaties
	20
	1,5
	60
	40
	0,18
	0,12

	Dienst Publicaties en Documentatie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	50
	5
	50
	50
	1,25
	1,25

	Uitvoering Interne relaties
	30
	3
	60
	40
	0,54
	0,36

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	5
	2
	57,62
	42,38
	0,06
	0,04

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	15
	2
	50
	50
	0,15
	0,15

	Dienst Ontwikkelingssamenwerking
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	60
	2
	50
	50
	0,6
	0,6

	Uitvoering Interne relaties
	10
	0,5
	60
	40
	0,03
	0,02

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	30
	1,5
	45
	55
	0,2
	0,25

	Operationele Directie Onderzoek
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Departement Culturele Antropologie en Geschiedenis
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Archief- en collectiebeheer
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden  
	65
	15,3
	50
	50
	4,97
	4,97

	Uitvoering Interne relaties
	14
	2
	60
	40
	0,17
	0,11

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	16
	1,7
	53,3
	46,7
	0,14
	0,13

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	5
	1
	50
	50
	0,03
	0,03

	Cultuur en Maatschappij
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	85
	7
	50
	50
	2,98
	2,98

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	10
	1,5
	49,5
	51,1
	0,07
	0,08

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	5
	0,5
	50
	50
	0,01
	0,01

	Geschiedenis en Politiek
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	79
	10,2
	50
	50
	4,03
	4,03

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	21
	2,8
	48
	52
	0,28
	0,31

	Erfgoedstudies
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	80
	5,6
	50
	50
	2,24
	2,24

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	20
	2,4
	48,5
	51,5
	0,23
	0,25

	Departement Aardwetenschappen
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Geodynamica en Minerale Rijkdommen
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	100
	6
	50
	50
	3
	3

	Oppervlaktemilieus en Collectiebeheer
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	100
	7
	50
	50
	3,5
	3,5

	Natuurlijke risico's
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	88,7
	7,5
	50
	50
	3,33
	3,33

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	11,3
	2,5
	48,75
	51,25
	0,14
	0,14

	PROMINES
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	100
	5
	50
	50
	2,5
	2,5

	Departement Biologie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Houtbiologie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	83
	8
	50
	50
	3,32
	3,32

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	17
	3
	58,83
	41,17
	0,3
	0,21

	Biologische Collectie- en Databeheer
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	85
	11
	50
	50
	4,68
	4,68

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	15
	6
	54,55
	45,45
	0,49
	0,41

	Invertebraten 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	75
	5,5
	50
	50
	2,06
	2,06

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	20
	2
	53,6
	46,4
	0,21
	0,19

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	5
	0,5
	50
	50
	0,01
	0,01

	Vertebraten
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	80
	6,5
	50
	50
	2,6
	2,6

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	20
	1,5
	50
	50
	0,15
	0,15

	Operationele Directie Publieksgerichte Diensten
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Museologie en renovatie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	100
	14
	50
	50
	7
	7

	Educatie et cultuur
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	60
	7
	50
	50
	2,1
	2,1

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	40
	6
	54,5
	45,5
	1,31
	1,09

	Communicatie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onderzoek, ontwikkeling, beheer, internationale aangelegenheden 
	60
	3,5
	50
	50
	1,05
	1,05

	Uitvoering voor derden, lokaliseerbaar
	35
	2
	58
	42
	0,41
	0,29

	Uitvoering voor derden, niet lokaliseerbaar
	5
	0,5
	50
	50
	0,01
	0,01

	Onthaalfaciliteiten 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	-
	-
	-
	-
	-
	 
	 

	Totaal absoluut
	 
	 
	 
	 
	80,75989775
	79,28420225

	TOTAAL %
	 
	 
	 
	 
	50,46%
	49,54%


***

a. Aangaande de verdeling van de 1e en 2e trap 

De verdeling 40% N – 40% F – 10% Ntwt. – 10% Ftwt. is conform de wet. 
De VCT brengt een gunstig advies uit met betrekking tot dit ontwerp. 

In het huidig personeelsplan, dat 12 stafbetrekkingen (trappen 1 en 2) bevat, dienen er overeenkomstig de rechtspraak van de VCT 2 tweetaligen te worden benoemd (zie tabel in bijlage bij de memorie van toelichting van de wet van 19 oktober 1998 – Kamer van volksvertegenwoordigers 1426/4 – 97/88 – 18 juni 1998).

De VCT stelt echter vast dat de huidige verdeling over de 1e en 2e trap in totaal 13 personen bevat, wat een onpaar getal is. Dit is tegenstrijdig met de SWT. De VCT verzoekt u dan ook deze toestand recht te zetten conform de wet. 
b. Aangaande de verdeling van de 3e tot 5e trap 
Het dossier is uitgewerkt. Voor elke directie bevat het dossier cijfergegevens en voor elke subafdeling werd ook het aandeel studie en conceptie geëvalueerd.
Er werd een balans opgemaakt in functie van het relatieve belang van elke dienst en subafdeling, uitgedrukt in het aantal betrekkingen.

De VCT brengt een gunstig advies uit aangaande uw voorstel 60% N en 40% F. 

De administratie van de VCT nodigt u tevens uit om hetzij haar een kopie te bezorgen van de publicatie van het besluit tot vaststelling van de taalkaders in het Belgisch Staatsblad, hetzij haar de datum van deze publicatie mee te delen.  

Met bijzondere hoogachting,





De Voorzitter,





E. VANDENBOSSCHE
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